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Unbefristete Moglichkeiten

Stellungnahme der Jungmitgliedervertretung der Deutschen Gesellschaft fiir
Psychologie zum hohen Anteil befristeter Stellen im wissenschaftlichen Mittelbau

Zusammenfassung

Die Anzahl befristeter Stellen in der Psychologie steigt stark an. Dies verursacht Nachteile auf
allen Ebenen der Universitat. Wir setzen uns deshalb fiir mehr entfristete Stellen im Anschluss
an die Promotion ein. Dazu diskutieren wir beispielhaft Mdglichkeiten, die zur Verbesserung
der Situation beitragen kdnnen.

Ausgangssituation

An deutschen Hochschulen bzw. auRReruniversitaren Forschungseinrichtungen sind 93% bzw.
84% der drittmittel- und haushaltsfinanzierten wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern  befristet  angestellt. Bei  haushaltsfinanzierten = wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern stieg der Anteil befristeter Vertrdge zwischen 2000 und 2014
von 63% auf 75% (Konsortium Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs, 2017). In der
Psychologie sind 92% der promovierten wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
befristet angestellt (Rentzsch, Harzer & Wolter, 2017). Dieser Anteil ist deutlich héher als in
anderen Téatigkeitsbereichen flir Psychologinnen und Psychologen (Antoni, 2019).

Im Vergleich zu Professuren steigt die Anzahl an befristet angestellten
Nachwuchswissenschaftlerinnen und —wissenschaftler starker an, sodass sich die Chance auf
eine unbefristete Stelle an einer Hochschule zunehmend verschlechtert (Konsortium
Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs, 2017). Mit dieser hohen Anzahl befristeter
Stellen bildet Deutschland im internationalen Vergleich eine negative Ausnahme (Deutscher
Bundestag, 2020). Das Wissenschaftszeitvertragsgesetz (WissZeitVG) sollte diese Situation
durch eine Begrenzung der Befristung auf max. 12 Jahre verbessern, war damit allerdings
bisher noch nicht erfolgreich (Heinsel & Jahne, 2016).

Die Bereitschaft zur Schaffung von mehr unbefristeten Stellen variiert zwischen
verschiedenen Akteuren. Einerseits sieht der 2019 als Selbstverpflichtung der Lander
verabschiedete “Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken” vor, mit dem bereitgestellten
Geld u.a. mehr unbefristete Stellen im akademischen Mittelbau zu schaffen. Dies soll
langfristig die Qualitat von Forschung und Lehre sichern. Andererseits fordert die ebenfalls
2019 verfasste Bayreuther Erklarung der Universitatskanzlerinnen und —kanzler eine
Beibehaltung der aktuellen Befristungspraxis. Nur durch eine Gberwiegende Anzahl befristeter
Beschaftigungsverhaltnisse konne das Rotationsprinzip der Wissenschaft aufrechterhalten
werden (Vereinigung der Kanzlerinnen und Kanzler der Deutschen Universitaten, 2019). Der
Kanzlersprecher Dieter Kaufmann betont in einem Interview zudem, dass die
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Personalstrategie ,Befristung“ das Leistungsprinzip férdere und am Ende die Auswahl und
Berufung der Besten ermdégliche (Kaufmann, 2019).

Laut Andreas Keller, stellvertretender Vorsitzender der Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft, ist die aktuelle Personalstrategie “nicht nur menschlich tragisch, sondern auch
eine Ressourcenverschwendung aus Sicht der Universitat. Sie hat viel in Menschen investiert,
die sie nicht weiter einsetzen will* (Keller, 2019; s. auch Rosefeldt, 2020 fir eine
exemplarische Berechnung). Neben monetaren entstehen auch psychosoziale und fachliche
Kosten. So gaben Postdoktorandinnen und Postdoktoranden der Psychologie in der Studie
von Rentzsch et al. (2017) z.B. eine geringe Zufriedenheit in Bezug auf Berufs- und
Lebensplanung an; knapp zwei Drittel dul3erten, ihre Familienplanung gegen die berufliche
Karriere abzuwagen. Darlber hinaus ist anzunehmen, dass die eingeschrankte Aussicht auf
Entfristung eine Abwanderung in die freie Wirtschaft und auf unbefristete Stellen an
Universitaten im Ausland férdert und Deutschland somit zumindest einen Teil seiner besten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler verliert; zeitgleich schmalert die geringe Chance
auf Entfristung die Attraktivitat deutscher Universitaten fur internationale Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler (s. Rosefeldt, 2020 fir nahere Ausfihrungen). In verschiedenen
Teildisziplinen der Psychologie geben Professorinnen und Professoren bereits
Schwierigkeiten an, Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu besetzen
(Wissenschaftsrat, 2018). Weitere fachliche Kosten entstehen durch das zunehmende
Missverhaltnis an Professuren zur Zahl der Studierenden (Betreuungsverhaltnis 1:61, Antoni,
2019).

Mogliche Losungsansatze

In Anbetracht der genannten Probleme setzen wir uns fur mehr frihzeitig entfristete Stellen
nach der Promotion in der Psychologie ein. Da die DGPs empfiehlt, die Habilitation
abzuschaffen (Kénig et al., 2018), haben Stellen nach der Promotion nicht notwendigerweise
ein Qualifizierungsziel und kdénnen deswegen Daueraufgaben in Forschung und Lehre
gewidmet werden. Unbefristete Stellen nach der Promotion setzen zudem ein Ziel des
WissZeitVG um, nach Abschluss der Qualifikationsphase zeitnah eine dauerhafte Perspektive
zu schaffen. Wir sehen beispielhaft folgende Mdglichkeiten: die Entfristung bestehender
(bspw. haushaltsfinanzierter) Stellen nach der Promotion (fiir ein Konzept sieche GEW, 2017),
die Schaffung von Tenure-Track-Professuren (Bundesministerium fir Bildung und Forschung,
2020) bzw. paralleler Karrierepfade (bspw. als Lecturer wie in §24 BremHG) oder die
Umstrukturierung der etablierten Lehrstuhl-Struktur in eine Department-Struktur (Specht et al.,
2017).

Die vorgeschlagenen Mdglichkeiten bieten Vorteile auf allen Ebenen. Erstens erhdhen
frihzeitig entfristete Stellen die Planungssicherheit des wissenschaftlichen Nachwuchses,
was sich positiv auf dessen Einsatz fur die Belange der Universitat und die Qualitat der
Forschung auswirken kann (Gollwitzer et al., 2017; Schafer, 2017). Zweitens wirden deutsche
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Universitaten ihre Wettbewerbsfahigkeit um die besten Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler verbessern, indem sie ihre Entfristungspraxis den anderen
forschungsstarken Landern anpassen, und kénnten, drittens, Kontinuitat in Forschung und
Lehre durch qualifiziertes Personal sicherstellen (GEW, 2017; Wissenschaftsrat, 2018).
Viertens verteilen sich administrative Aufgaben von Professorinnen und Professoren auf
mehrere qualifizierte Schultern.

Gleichzeitig lassen sich Bedenken gegen fruhzeitig entfristete Stellen ausrdumen. Zum einen
sind die vorgeschlagenen Moglichkeiten kostenneutral. Beispielsweise zeigt ein Vergleich der
Lehrstuhl- mit der Department-Struktur, dass die Personalkosten identisch sind und dasselbe
Lehrdeputat abgedeckt wird (Specht et al., 2017). Ahnliche Rechnungen, die das Netzwerk
fur Gute Arbeit in der Wissenschaft durchfuhren, zeigen dies ebenso fur Systeme mit mehr
entfristeten Lecturer-Stellen (Tilman Reitz, persénliche Kommunikation). Zudem erlauben
befristete haushalts- und drittmittelfinanzierte Stellen vor der Promotion weiterhin
kontinuierlich junge Nachwuchswissenschaftlerinnen und —wissenschaftler zu férdern, um das
Rotationsprinzip der Wissenschaft aufrecht zu erhalten.

Die Umsetzung dieser Mdglichkeiten ist keine Utopie. So gibt es an vielen Universitaten, auch
in der Psychologie, eine geringe Anzahl an Dauerstellen nach der Promotion, finanziert durch
Institute oder die Fakultat. Die Universitat Bremen hat durch die Etablierung von (Senior)
Researcher sowie Lecturer-Stellen alternative Karrierewege neben der Professur geschaffen
(Universitat Bremen, 2020). Und die Wirtschaftswissenschaften in Bonn haben bereits durch
die Abkehr von Lehrstlihlen eine Wissenschafts- und Lehrbereiche umfassende Department-
Struktur umgesetzt (Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn, 2020). Je nach
Gegebenheiten an einer Universitat kdnnen diese oder verwandte Konzepte als Vorbild
dienen.

Fazit

Die Stellungnahme zeigt, dass die aktuelle Befristungspolitik im wissenschaftlichen Mittelbau
an deutschen Hochschulen mehr Nachteile als Vorteile hat. Eine Veranderung der
Personalstruktur wirde - den genannten Vorschlagen zur Folge - nicht nur den Bestand und
die Qualitat des wissenschaftlichen Nachwuchses sichern, sondern auch unmittelbare Vorteile
fur Professorinnen und Professoren und die Verwaltung der Universitat mit sich bringen.
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